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Kopīgi domāsim:

• Kas ir datos balstīta lēmumu pieņemšana (DBLP), jeb kā domāt par 
datiem klasē, skolā un pašvaldībā?

• Kā strādā komplekss datu analīzes modelis attīstības risinājumu 
veidošanai?

• Kādi izaicinājumi ir jāpārvar DBLP pieejas ieviešanai attīstības 
risinājumu veidošanai?

• Kā domāt par attīstības risinājumu skolā, izmantojot DLBP?
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Kopīgs redzējums par izglītības kvalitāti

Unificēti risinājumi sevi ir
izsmēluši!

Pastāv ievērojamas atšķirības starp skolām: 
skolēnu sniegumā, mācīšanas kvalitātē un

skolas vadības darbā!
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Kas ir datos balstīta lēmumu 
pieņemšana klasē, skolā un 
pašvaldībā?
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Kas ir datu ieguves mērķis?

• Skolas mērķu monitorings un refleksija par mācīšanas praksēm.

• Reitingi un skolas statusa noturēšana.

• Lepošanās par jaunievedumiem, jauniem rīkiem.

• …

• Kā mērķus vērst uz attīstību un veidot mērķu sardzi?
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Kas ir efektivitāte izglītībā un DBLP?

• Mērķis

• Dati - informācija -

zināšanas

• Lēmumi - rīcība - iznākums

• Ietekme - «sasniegtais 

labums»

/Schildkamp, Portman & 

Schildkamp, 2019; Mandinach et al., 2006/

Kā datus pārvērst zināšanās, lai izveidotu tādu 

risinājumu (sistēmu), kas ar pieejamajiem 

resursiem ļauj sasniegt mērķi?
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Kādi dati un kāpēc mums ir vajadzīgi?

• Kā mēs zinām, ko skolēni ir 
iemācījušies?

• Ko mēs darīsim, ja mācīšanas un 
mācīšanās process nav bijis 
pietiekami efektīvs?

/Bambrick-Santoyo, 2019/
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Kā vajadzētu būt?

Modificēts pēc 8 soļu intervences ieviešanas modeļa /Poortman & Schildkamp, 2016/8



Kā strādā komplekss datu analīzes 
modelis attīstības risinājumu 
veidošanai?
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Vajadzīgi precīzi mērinstrumenti un zināšanas, 
kurp vērst intervenci!
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Faktori, kas ietekmē mācīšanās rezultātu

KONTEKSTA RĀDĪTĀJS:

Skolēnu sociālekonomiskais statuss (SES)

/Mourshed et al., 2017/
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Mācīšanas vadīšana
skolā

Mācīšana un 
mācīšanās

klasē

ATTĪSTĪBAS 
RISINĀJUMI

Sociālekonomiskais stāvoklisVadības rīcība attīstībai

Skolēnu
sniegums

IZVĒRTĒŠANA

Datos balstīti attīstības risinājumi skolā
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Optimisms par izaugsmi



Kāds ir skolēnu sniegums (iznākums) Dzilnu pašvaldībā, t.i. kā 

dziļāk analizēt iznākumu, t.i. kāds ir skolā sasniegtais labums?

Dzilnu pašvaldības piemērs
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Ko rāda pamatskolas matemātikas CE dati Dzilnu 
pašvaldības skolās? 

Ko var secināt?

Ko ir jēga salīdzināt?

Skolas nosaukums
Vidējais rezultāts 

2022./23.m.g.

Bišu pamatskola 65%

Cielavu vidusskola 60%

Kaiju vidusskola 44%

Taureņu vidusskola 42%

Zīlīšu pamatskola 31%

Vidēji valstī 52%
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VPD matemātikā 3. klasē VPD matemātikā 6. klasē

INĀRS
50 PROCENTILE

TEO
95 PROCENTILE

ELVITA
85 PROCENTILE

ELVITA
35 PROCENTILE

TOP 15%

TOP 5% TEO
94 PROCENTILE

TOP 6%

INĀRS
25 PROCENTILE

TOP 65%

TOP 50%

TOP 75%

(Kaiju skolas 3. A klase)

ANNIKA
10 PROCENTILE

ANNIKA
10 PROCENTILE

TOP 90%TOP 90%

(Kaiju skolas 6. A klase)

Skolēna izaugsme
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VPD matemātikā 6. klase VPD matemātikā 9. klase

Skola
Vidējais

sniegums
19./20. m.g.

Starpība pret 
valsts vidējo 
19./20. m.g.

Kārtotāju
skaits

Vidējais
sniegums

22./23. m.g.

Starpība pret 
valsts vidējo 
22./23. m.g.

Kārtotāju
skaits

Kaiju vsk. 69% +4% 98 44% -8% 97

Cielavu vsk. 63% -2% 102 60% +8% 86

Taureņu vsk. 46% -19% 110 42% -10% 90

Zīlīšu psk. 72% +8% 7 31% -21% 8

Bišu psk. 78% +14% 9 65% +13% 9

SE
S

Augsts

Zems

Skolēnu sniegums un izaugsme Dzilnu pašvaldības 
skolās

*SES – sociālekonomiskā stāvokļa indekss
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Kā analizēt mācīšanu un mācīšanos (p
amatprocesi)?
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Mācīšanas profilu sadalījums Dzilnu pašvaldības skolās
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Kā panākt, ka profesionālajai pilnveidei ir ietekme uz profilam atbilstošo
mācīšanas praksi?

Rīcībpētījums (action 
research)

Mācību stundu
izpētes grupa

Darbnīca (mācīšanās
piedzīvojot paņēmienus, kuri

jāievieš stundās) + Mācību
stundu izpētes grupa

Mikrokursi par 
konkrētu satura

tematu mācīšanu

Individuāls
metodiskais

atbalsts

Efektīvas PP principi

Paplašina
redzējumu

✅

Motivē
mācīties

✅

Attīsta
prasmes

✅

Nodrošina
ieviešanu
praksē

✅

1. profils “profesionāla
mācīšana”

2. profils “prasmīga
mācīšana”

3. profils “teorētiska
mācīšana”

4. profils “iluzora
mācīšana”

5. profils “iesācējs
mācīšanā”

6. profils “neprasmīga
mācīšana”



Kā skolā tiek strādāts attīstībai?
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Kādam atbalstam skolā vajadzētu būt?

/Modelis profesionālā atbalsta sistēmai skolā. LU SIIC, 2022/
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1 – Kaiju vidusskola
2 – Cielavu vidusskola
3 – Taureņu vidusskola
4 – Zīlīšu pamatskola
5 – Bišu pamatskola

OPTIMISMS PAR IZAUGSMI

regresīva vai stagnējoša tendence

progresīva tendence

APZĪMĒJUMI

Skolas vadības darbs Dzilnu pašvaldības skolās
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Kādi izaicinājumi ir jāpārvar DBLP 
ieviešanai, veidojot attīstības 
risinājumus?
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?

Datos balstīta lēmuma pieņemšana

Datos (pierādījumos) 
balstīta lēmumu 
pieņemšana
klasē, skolā, pašvaldībā, 
sistēmā

Intuitīvi pieņēmumi un 
subjektīvā pieredzē 
balstīti lēmumi
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Kāda daudzviet ir realitāte?
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Kas notiek, ja lēmums balstās subjektīvā pieredzē un 
intuitīvs pieņēmums tiek uzdots par patiesību?

• Pavasarī pašvaldībā X. 4.kl. vairāku skolu skolēni ir uzrādījuši 
nepietiekamu sniegumu lasītprasmē (tekstpratībā). Pašvaldības vadība 
liek skolas vadībai rakstīt paskaidrojumus. Skolotāji uzdod skolēniem pa 
vasaru mājās mācīties lasīt. IP pieņem lēmumu, ka rudenī būs 
pašvaldības organizēts diagnosticējošais darbs lasītprasmē.

Pieņēmums - ja vairāk lasīs, būs labāks rezultāts

- ja vairāk mērīs, būs labāks rezultāts Vai tā būs?
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Kā vajadzētu būt?

Modificēts pēc 8 soļu intervences ieviešanas modeļa /Poortman & Schildkamp, 2016/27



Mērķu problēma - ko Jūs gribat skolā panākt?

Motivēti skolēni, cieņpilna attieksme

Lai skolēns ir lepns par savu skolu, motivēts, 
apmierināts

Pašvadīts process

Lai skolēni būtu laimīgi…

Caur skolu kulturizēties

Noturēt līmeni

Mums ir jābūt vidusskolai

Jaunie valsts pārbaudes darbi

Brīnišķīgi sakārtota dokumentācija

/Atbildes uz interviju jautājumiem. LU SIIC, 2023/

Panākt, lai skolēnu sniegums 
matemātikā, pamatskolu beidzot, pieaug līdz 
40% (ir 30%)

Panākt, ka skolēnu sniegums lasītprasmē 
atbilst vidējam līmenim valstī 

...
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Kāda ir datu un instrumentu kvalitāte?

• Kas ir datu avoti? 

• Kas ir / nav dati?

• Instrumentu kvalitāte - 20 gadu 
atpalicība no pārējās pasaules

• Drošums

• Ticamība
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Vai ir iegūti dati?
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Reālā mācīšana

Vēlamā mācīšana
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Uzdevumu
kompleksums

Izmantoju uzdevumus, 
kas neprasa konstruēt 
jaunas zināšanas. 
Uzdevuma veikšanai 
nepieciešama kāda 
atsevišķa izziņas 
prasme. Izmantoju 
vairākus neliela apjoma 
īslaicīgus uzdevumus.

[…] Izmantoju kompleksu 
uzdevumu – tas prasa, lai 
skolēns pats konstruētu 
zināšanas liekot kopā gan 
priekšmeta specifiskās 
zināšanas un prasmes, 
augsta līmeņa izziņas 
prasmes. Uzdevuma 
veikšana aizņem lielāko 
daļu stundas.

LU SIIC pētījumos radīti inovatīvi rīki
mācīšanas novērtēšanai un PP risinājumu
veidošanai
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Kāda ir iesaistīto datu pratība un 
datu izmantošanas kultūra?
• Izvairīties no «slīkst datos» - liels apjoms 

datu, maz informācijas /Slotnik, Orlando, 
2010/..

• Datu pratība - klasē, skolā, pašvaldībā (angl.
assessment literacy, evidence based teaching, 
data literacy)

• Datu izmantošanas 
kultūra skolā /Schildkamp & Kuiper, 2010; Dunl
ap & Piro, 2016; Covie & Cooper, 2017; Lockto
n et al., 2020/

• Jēgpilns tehnoloģiju lietojums

•Datu komunikācijas 
sensitivitāte

• Tehnoloģisks rīks -
daudzu nesagatavotu vērotāju
iegūti dati par mācīšanas kvalitāti tiek 
ievietoti pašvaldībai, skolām, skolotājiem 
pieejamā vietnē

•Datu falsifikācijas riski

Kā izskatīties labāk???
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Kā domāt par attīstības 
risinājumu skolā, izmantojot 
DLBP? (piemērs)

33



Problēma un hipotēze

Skolēni neprot lasīt

• Klasē - Lasi vēlreiz!

• Lasīs vairāk, rezultāts būs labāks

• Pašvaldībā, sistēmā - Raksti 
pārbaudes darbu

• Mērīsim biežāk, rezultāts būs 
labāks VAI TĀ BŪS?

Konkretizējam problēmu!

• Skolēni neprot izpildīt konkrēto uzdevumu. 
Ko tieši viņi neprot izdarīt? Neprot 
«atkodēt», neprot atrast atslēgas vārdus, 
saskatīt teksta jēgu, …?

• Kāda veida tekstos? Kādu informāciju 
neprot atrast? Kādas stratēģijas viņiem 
nav? ...

• Cik liela skolēnu daļa?
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Pieņēmumi

• Daudzvalodu klase (mājas valoda)

• Grūtības realizēt iekļaujošo izglītību

• Segregācija, sadalot skolēnus klasēs

• Skolēniem nav interese par lasīšanu

• Skolotājam nav prasmju darbam daudzvalodu klasē

• Skolotājiem nav prasmju tekstpratības prasmju un 

stratēģiju mācīšanā

• Mācīšanas pieeja neatbilst konkrētajiem skolēniem

• Skolā tiek mācīts rezultātam DD, bet 3.kl. DD mēra PIRLS 

zemāko līmeni

• …

Papildus dati

• Dati par skolēnu mājas valodu

• Dati par skolēnu sastāvu, vajadzībām, atbalsta personāla 

pieejamību un kvalifikāciju

• Dati, kā skolēni tiek dalīti klasēs, kā izvēlas skolotājus utt.

• Dati par skolotāju kvalifikāciju

• Dati par skolēnu sniegumu dažādās prasmju grupās

• Dati par mācīšanu

• …

Datu iegūšana un izvērtēšana
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Analīze, interpretācija, secinājumi

Dati par 6.klases skolēnu sniegumu

• Skolēni Latviešu valodā ir apguvuši gramatiku 
un tekstradi atbilstoši valsts
vidējam, tekstpratībā latviešu valodā sniegums ir 
zemāks.

• Skolēnu izpratne un pētnieciskās prasmes 
dabaszinībās atbilst valsts vidējam, 
sniegums tekstpratībā ievērojami zemāks.

• Matemātiskās prasmes ir valsts vidējā līmenī, 
bet tekstpratībā ievērojami zemākas.

Dati par skolēnu sniegumu liecina , ka 
6.kl.skolēnu tekstpratības prasmes ir 
zemākā līmenī šajos mācību priekšmetos.

Dati par mācīšanu

• Dati no stundu vērošanas rāda, ka process ir 
frontāls un reproduktīvs; skolēniem liek strādāt 
ar informāciju, nemācot kā to labāk darīt.

• Sarunas ar skolotājiem rāda, ka skolotāji 
matemātikā un dabaszinībās nav domājuši par 
to, ka darbs ar tekstu būtu kā īpaši jāmāca. LV 
skolotāja ir "gramatikas pieejas" piekritēja.

• Dati par mācīšanu rāda, ka skolotājiem trūkst 
izpratnes un prasmju, kā māca darbu ar tekstu.
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Lēmums – rīcība – ietekme

Lēmums

Panākt, ka skolēnu sniegums lasītprasmē 

atbilst vidējam līmenim valstī

Ietekme

Iesaistīti 1-6 klasēs visi skolotāji, visi 

skolēni. Skolēni pilnvērtīgi 

apgūs tekstpratības prasmes

Rīcība (Intervence)

• Sarunas izpratnes veidošanai un labās 
prakses apraksti – tekstpratība mūsu 
skolā 1. - 3. kl., 4. – 6. kl.

• Atbalsts t.sk. PP konkrētiem 
skolotājiem tekstpratības mācīšanas 
prasmju apguvei.

• Sadarbības grupas 1.,2.,3. utt. kl. 
skolotājiem, lai plānotu kopīgu 
tekstpratības prasmju un stratēģiju 
apguvi katrā no klasēm
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Ieviešana un ietekmes izvērtēšana

• Regularitāte

• Ilgums

• Konkrētās darbības

• Atbildīgie un monitorēšana

• Ekspertu atbalsta piesaiste no 
ārpuses, ja skolā nav eksperta 
lasītprasmes mācīšanai

• Kā panākt, ka skolotāji apzinās savas 
mācīšanas prakses ietekmi uz 
iznākumu?

Skolēnu snieguma monitorēšana

Jauns mērķis
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Ieteikumi DBLP ieviešanai izglītības sistēmā

1. Salīdzināt skolēnu izaugsmi, ne 
skolas savā starpā

2. Ieguldīt resursu kvalitatīvu 
instrumentu izveidē

3. Attīstīt cilvēkkapitāla datu 
pratību - klasē, skolā, 
pašvaldībā, sistēmā

4. Mērogot pētnieciskos projektos 
radītās zināšanas, lai skola tās var 
izmantot praksē

5. Veidot drošus digitālus 
risinājumus kompleksai datu 
pārvaldībai
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siic.lu.lv/resursi
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LU SIIC izdotā literatūra

10. nodaļa



Prezentācijā izmantoti dati un secinājumi no Latvijas Zinātnes
padomes un Latvijas Universitātes projektiem:

“Inovatīvas pieejas skolotāju kompetenču vērtēšanai personalizētam profesionālās 

mācīšanās risinājumam” (Fundamentālo un lietišķo pētījumu programma; projekta nr. 

lzp-2019/1-0269)

“Datos balstītu risinājumu izveide skolas izaugsmei” (Fundamentālo un lietišķo 

pētījumu programma; projekta nr. lzp-2021/1-0445)

“Inovatīvi risinājumi skolu kvalitātes vērtēšanai lietpratības (kompetenču) attīstīšanai”  

(projekta nr. lu-2019/1-3176)
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Paldies par uzmanību!

dace.namsone@lu.lv
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